M. M.WARBURG & CO

SCHIFFAHRTSTREUHAND GMBH

An die Zeichner der
MS "Palermo-Senator"
GmbH & Co. KG

Hamburg, den 4. September 1996

MS "Palermo Senator"

Sehr geehrte Damen und Herren,

in den letzten Wochen erschienen in demyZ@ftungen zum Teil sehrwiderspriichliche Berichte
iiber die Entwicklung bei der DSRESSENATOR LINES GMBH. Wir mochten diese Bericht-
erstattung zum Anlaf nchm@én, Thnen die per\29.8.1996 ¢rschienenen Pressemittcilungen der
DSR-Senator Linesttind des Vorsitzenden des Werwaltungsrates dér DSR-SENATOR LINES
GMBH zu.iibéi n, die Thnen aktuelle Informationen sowi€ autorisierte Zahlen liefern.

Ferner moehten wir Sie>davon unterrichten, daf 'die Hamburgische Seehandlung erfolgreich
iiber \eine weitere ‘Absicherung des mvestoren verhandelt hat. Die Verhandlungsergebnisse
wurden_auf der am_03.09:996 abgehaltenen Verwaltungsratssitzung der DSR-SENATOR
LINES GMBH gebilligt. Wir konnen Sie heute iiber folgende Zusagen aus dem Hause der
Deutschen Seereederei informieren:

Die Reederei Hansescan GmbH, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Reederei F. Laeisz
GmbH, hat sich verpflichtet, im Bedarfsfall den mit DSR-SENATOR LINES GMBH abge-
schlossenen Bareboat-Chartervertrag zu iibernehmen. Die Reederei F. Laeisz GmbH ist bereit,
fiir die Verpflichtungen aus diesem Bareboat-Chartervertrag eine Performance-Garantie abzu-

geben.

Wir freuen uns dariiber, da es gelungen ist, durch diese Zusagen Ihre Interessen als Investor
durch eine sinnvolle Absicherung zu stirken. Mit der Weitergabe dieser Informationen haben
wir bis zum AbschluB der Gespriche gewartet, um Sie umfassend informicren zu konnen.
Weitere Einzelheiten zu den erwihnten Zusagen werden wir Thnen in Kiirze mitteilen. Wir
bitten um Ihr Verstindnis, daB diese Mitteilung streng vertraulich und nur zu Ihrer personli-

chen Information bestimmt ist.

Mit freundlichen Griillen
M.M.Warburg & CO
Schiffahrtstreuhand GmbH

Dieses Schreiben wurde maschinell erstellt und wird deshalb nicht unterschrieben.
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Horst Rahe
Vorsitzender des

Verwaltungsrates der
DSR-SENATOR LINES GMBH

Presseinformation

Verinderungen in der Geschiiftsfiihrung

Durch den erheblichen Ratenverfall im Containerverkehr auf den Hauptrouten der Welt,
muBte die DSR-SENATOR LINES ihre Ergebnisplanung fiir 1996 merklich korrigieren. Da
fiir 1996 nach einer schwierigen Aufbau- und Fusionsphase ein positives konsolidiertes Be-
triebsergebnis von der Geschiiftsleitung in Aussicht gesellt worden war, hat die Geschiftsfiih-

rung ihre Position zur Verfiigung gestellt.

Einvernehmlich mit dem Verwaltungsrat wurde folgende Regelung getroffen:
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Herr K.-H. Sager (65) wird als Sprecher der Geschiftsfiihrung Mﬁ eiterhin die\von ihm
maBgeblich geprigten internationalen Schiffahrtsbezichus ianzen betreueng Diese

Position soll in Abstimmung mit einem zukﬁgﬂj@iﬁfﬁcr kurzfristig neu besetzt swerden.
Herr Sager wird danach dem Unternehmen*beratend zur Verfiigung)stehen.

,.

Herr G. Nausch wird alsstellvertretender Sprecher der Geschiiftsleitung mit-der Umsetzung
der neuen gemeifisam mit Roland Bergen& Partner entwickeltenUnternehmensstruktur be-
traut, die'bis Ende 1998 erfolgt sein soll. v~
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Herr H, Bartkow’ski wird als Geschifisfiilirer ciner Tochtergesellschaft weiterhin die regiona-
len Dienste von Rostock.ausfiifiren.

Die Gesch?aufgaben der Herren Grambow und Peters werden kurzfristig auf die
Verantwortlichen nach der neuen Unternehmensstruktur iibertragen.

Als neuer Geschiftsfiihrer wird zum 01.09.1996 Herr J.B. Steffens fiir den Bereich
"Operations" bestellt.

Ebenfalls wird Herr A. Vermoet kommissarisch zu diesem Zeitpunkt den Bereich Finanzen
und Verwaltung iibernehmen.

Die neue Struktur sieht vor, daB ab 01.01.1997 die Ergebnisverantwortung des Unternechmens
in den Regionalzentren konzentriert wird. Sie werden geleitet von Herrn E. Walther fiir Euro-
pa in Bremen, Hermn N. Plesich fiir Asien in Hongkong und Herrn M. Diaz fiir den amerikani-
schen Kontinent in New York.

Wegen der Bedeutung des Mittelmeerraumes fiir das Unternehmen wird in Europa ein
"Regional Center Mediterranean" in Genua eingerichtet, das von Herrn B. Koch gefiihrt wird

und den Mittleren Osten einschlieB3t.
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Die Belegschaft von derzeit 720 Mitarbeitern wird um voraussichtlich 60 bis 80 Beschiftigte
verringert. Der Abbau der Arbeitsplitze erfolgt sozial vertriglich. Ein Sozialplan wurde be-

reits vereinbart.
Round-the-World-Service wird zugunsten von Pendelservice aufgegeben

Im Verbund mit Hanjin und der bestehenden Kooperation mit der koreanischen Reederei Cho
Yang wird die DSR-SENATOR LINES ihren Round-the-World-Service (RTW) bis 1998 zu
einem Pendelservice umstellen. Durch die geéinderten Dienste ergibt sich eine neue kosten-
giinstige Flottenstruktur.

Durch die Aufgabe des RTW-Services bendtigt die DSR-SENATOR LINES in einem sehr
viel kleineren Umfang neue Containerschiffe. Urspriinglich war die Indienststellung von 20
Containerschiffen mit einer Stellplatzkapazitit von jeweils 4.500 TEU geplant. Durch die
Umstellung auf den Pendeldienst werden nun nur 12 Schiffe gebraucht.

Simtliche Schiffe werden in Form von Schiffsbeteiligungs-Fonds am freien K/ap'
finanziert und von der DSR-SENATOR LINES mit ihrem Partner Cho Yang'im Verhii
60:40 gechartert. Die DSR-SENATOR LINES erhilt auf diese Weisé hochmoderne Ct
nerschiffe. Fiir Kapitalanleger bedeutet die Kooperation DSR-SENAT OR LINES/Chg
gm@ﬁ&}en
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Yang/Hanjin eine langfristige Beschiftigung megﬂehﬁw’ die zu vergleichsweise ginsti

Preisen angeschafft wurden. - o} >
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Die genafifiten MaBnahmen der Restrukturierung und Neuatsrichtung sollen die DSR-
SENATOR LINES langfristig zu einem gewinnbringenden Unternehmen fiihren. Spatestens
ab 1999 sollen die:DSR-SENATO eine angemessene Umsatzrendite erwirtschaften,

die nachhaltig iiber 5 % liegensoll.

Diese Prognose t auf einer intensiven Untersuchung des Marktes und der Moglichkeiten
der DSR-SENATOR LINES in diesem Markt nach der Umstrukturierung durch Roland Ber-
ger & Partner.

Bremen, den 29. August 1996



